2021-05-31
Dnr 2021/00076

Delarsrapport

per 30 april 2021
Vasteras Stad

Stadsledningskontoret

721 87 Vasteras
021-39 00 00 » www.vasteras.se
Maria Lindblom Lundh

021-39 11 93 » maria.lindblom.lundh@vasteras.se



VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-05-31
SAMMANTALENING..eei it e b e e e srraae s 3
INLEDINING ...ttt ettt ettt e st e s st e e s e e s s e e s s mne e e s s smneneeennees 3
VERKSAMHETSUTVECKLING.....ccutttiiiiiiieeeieee ettt e mree e s e s 7
Barn oCh UtBIldNiNG.......eeeeeeccrccr s ssssssssssssssssssssnnnnes 7
OMSOr OCh SOd..... . iiiiiiiiiiiiiiiiiicicrrsssssssss s s s s s s sssssssssssssssssssssnsssnnnnns 8
UPPIEVA OCK BOTa ...cuuueiiiiiiiiisisssississssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 9
Bygga, bo 0Ch MiljO....cciviiunniiiiiiiiiiieecicrre e 10
NEringsliv 0Ch arbete ... sssnes 11
UPPFOLINING AV MAL......oouiimrirriiiiiieieniesise st sesseses 11
Kund och Kvalitet .......ccevveiiieiiiiiiiiiiiiiiinietirenneneene e ssr e 12
o1 T(o Ty T T N 15
Medarbetare........oeiiiiiiiiiiiiiiinrn s s 15
LG TeT=T T o T 16
STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN.........cvveivereeceerceeiesesee et 17
Y100 = I ] £ 18
[ 111 T T - To 18
Modern OrganiSatioN ........cccceeiiiiisssississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 18
UPPFOLINING AV UPPDRAG FRAN ARSPLAN 2021.......ccoueviverecreeerenieeeerneesssnanns 19
EKONOMISK ANALYS ..ottt 19
Periodens resultat januari-april Vasteras stads KONCErn ..........ccccvvveeeereeeeccvrsneeeeeennnn. 19
Prognos 2021 Vésteras stads KONCEIrN ........cccccvveeeetieeeeiiiseeeeeteeecsssneneesesessssssnnseseesnens 20
Periodens resultat januari-april VAsteras stad .......c.ccccevvveeeeiericciiseeeeneneecssssnneeeeenens 20
Prognos 2021 VASteras Stad .........cccceveeeeeirieicssssnnneeninecessssnneessesssssssnnnsesssssssssnnssssssssas 20
LN LT =T T Y= | PPN 27
FINANSIELLA RAPPORTER ....cetiiiittee ettt 29
Resultatrakning VAsterds stad........cccvvceeeeiiieiciiscnneeeiiieccsssnneessssscssssnnnsesssssssssnnnsessssnas 29
Utfall per NAMNd......eeeeeess s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 30
Utfall per bolag och kommunalforbund.............cooriirireecciiirrrccc e e 31
LN LT =Y g1 Y= | RS 32
BILAGA 1. Finansiell riskrapport 2021-04-30 .....ccccuveeeiiireeeeiieeeeecieeeeereeeesciveeeeenns 33
BILAGA 2. Uppdrag i arsplan 2021 .......ccceeeveeeiiieeeieeecieeecteeeveeesveeeveeevveesvee e 33




VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-05-31

Sammanfattning

Vasteras stad
Arets prognos 251 mnkr (arsbudget 72 mnkr)
darav verksamhetens prognos 135 mnkr (budget -6 mnkr)
dérav prognos finansnetto 115 mnkr (budget 78 mnkr)
Balanskravsresultatet ar 179 mnkr i prognosen
Investeringsprognos 1 349 mnkr (budget 1 576 mnkr)
Koncernen Viasteras stad

Arets prognos 903 mnkr (arsbudget 677 mnkr)

INLEDNING

OMVARLDEN OCH EKONOMIN

Varldsekonomin i april fortsatte pa det forsta kvartalets inslagna vag och
borsuppgangen var stark, sarskilt i Sverige. Bolagsrapporterna for arets forsta
kvartal publiceras nu och det ar generellt hogt stallda férvantningar som bolagen
hittills overtraffar ordentligt.

Ekonomin befinner sig i en aterhamtningsfas trots omfattande restriktioner och
fortsatt hog smittspridning. | SKRs ekonomirapport fran maj spas att BNPs ras fran
2020 hamtas igen redan under 2021. Smittan beddms minska till hésten da
andelen vuxna vaccinerade kommer att vara hog, vilket antas ge en extra skjuts till
konjunkturen. Sarskilt de inhemska tjanstendringarna kommer att gynnas nar
samhallet 6ppnas upp alltmer.

Trots de goda signalerna tror SKR att aterhamtningen pa arbetsmarknaden
kommer att ta flera ar. En stor utmaning bestar i att forbattra matchningen av
arbetssokande mot lediga jobb, genom utbildning och omskolning. Trenden
behover brytas for framférallt utsatta gruppers arbetslshet. Andelen arbetslésa
forvantas Overstiga nivan fore pandemin i flera ar trots den snabba
konjunkturuppgangen da en del férlorade jobb inte kommer tillbaka.

Antal varsel fram till april i ar ar drygt 12 000, 5 procent av dem i Vastmanland.
Under inledningen av pandemin varslades flest personer om uppsagning inom
hotell- och restaurang, bemanning, researrangorer, transport och handel.
Efterhand har effekterna spridit sig i ekonomin och industrin har svarat for en allt
storre andel av antalet varsel.

ARBETSLOSHETEN

Arbetslosheten ar fortsatt hog i riket liksom i Vasteras. Trenden att den 6ppna
arbetslosheten sjunker fortsatter. | slutet av april var 3 187 vasterasare 6ppet
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arbetslosa. Jamfort med samma period forra aret dr det en minskning med 23
procent. Inkluderat dven de i nagon form av program sa ar det en 6kning med 7
procent jamfort med april 2020. Langtidsarbetslosheten ar hogre i ar an forra aret.
En hog andel av de arbetsldsa &r utlandsfodda, majoriteten fran utomeuropeiska
lander. Den 6ppna arbetslésheten var i april 4 % i Vasteras jamfort med 3,7 % i
riket och den totala arbetslosheten 10,2 % i Vasteras och 8,2 % i riket.

Antal arbetslosa per manad i Vasteras
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Den 6ppna arbetslésheten minskar alltmer, medan den totala arbetslosheten
fortsatt ar pa en hog niva i Vasteras, som ligger cirka tva procentenheter hogre én
rikets snitt.

CORONA

Smittlaget ar fortfarande hogt och sjukvarden har ett tufft bemanningslage.
Restriktionerna for Vastmanland ar férlangda till 31 maj, med rekommendationer
att begransa nya kontakter, undvika platser med trangsel, avsta fran onédiga
resor och bara munskydd i vardbyggnader.

Vaccinationstakten har 6kat rejdlt den sista tiden. | 6verenskommelsen mellan
SKR och regeringen finns ett delmal att minst 80 procent av alla invanare éver 65
ar ska vara vaccinerade med minst en dos senast den 16 maj. Malet ar uppnatt
enligt SKR.

Folkhdlsomyndigheten rapporterar att 4,5 miljoner vaccinationer har utforts till
och med 21 maj. 42 % av befolkningen har fatt minst en dos vaccin och 13 % har
fatt tva doser. Andelen for Vasteras foljer i stort sett riket.

Namndernas prognos 6ver Coronas paverkan summerar till en negativ effekt med
43 mnkr for 2021. Stora poster som nu prognosticeras ar intdktsbortfall for
idrottslokaler, markintakter, parkeringsintakter, 6kade kostnader for ekonomiskt
bistand, ersattning till Regionen for uteblivna bussintakter samt merkostnader for
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vikarier, sjukvardskostnader och andra kostnader. Utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden har en positiv ekonomisk paverkan med minskade
kostnader som en foljd av distansundervisningen.

Effekter Corona, prognos 2021 Mnkr
Intdktsbortfall uthyrning, tillstand, avgifter -15
Okade kostnader sjukléner, I6ner -21
Okade kostnader kdpt verksamhet -4
Okade kostnader ekonomiskt bistand -8
Okade kostnader lokaltrafik 21
Okade kostnader hygien, lokaler, dvrigt -8
Minskade kostnader lagre verksamhet 6
Ersattning sjukloner 18
Ovriga intékter 11
Total effekt Vasteras stad -43
STATLIGT STOD

Det st6d som utgar till kommunerna 2021 for att lindra pandemin &r ersattning for
del av sjuklonekostnaderna. Stodet galler till och med juni. Till och med april har
Vasteras stad erhallit 18,7 mnkr, vilket innebar cirka 54 % av utbetalade sjukloner.
Stodet gor att en viss dverkompensation utgar. Bruttokostnaderna de bada aren
ar hogre an 2019 ars siffra.

Sjuklonekostnader, netto efter ersattning fran
Forsakringskassan
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Sjukléonekostnaderna 2019 som &r hogre forsta tertialet &n motsvarande period
2020 och 2021 visar att statens stod under pandemiaren gor att nettokostnaderna
for sjukloner sjunker.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i Vasteras stad som ar rapporterad ligger fortfarande rejalt mycket

lagre jamfort med 2020. Den senaste manaden ar inte komplett da det alltid ar en
efterslapning i sjukanmaélningarna varfor det inte gar att sdga sa mycket om aprils
franvaro dnnu.
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BOSTADSBYGGANDET

Till och med 30 april har 323 startbesked for bostader [amnats och 78 ar
fardigstallda. Bland de projekt som fatt startbesked finns bland annat 100
bostadsratter pa Oster Malarstrand, 96 hyresratter pa Backby, 48 bostadsratter pa
Malmaberg samt en gruppbostad pa Vega. De fardigstallda bostaderna omfattas
av en gruppbostad i Barkard, hyresratter i Giddeholm och i 6vrigt till storsta del
av aganderatter bland annat pa Vastra Skalby, Giddeholm och Barkard.

Prognosen for 2021 &r att cirka 1 300 bostader far startbesked och knappt 1 000
fardigstalls. Malet om 1 250 fardigstallda bostader for 2021 ser ddrmed inte ut att
nas och ddrmed inte det totala malet om 5 000 bostdder 2018-2021.
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VERKSAMHETSUTVECKLING

Barn och utbildning

Den pagaende pandemin har gett stora pafrestningar med stangningar av vissa
forskolor och pedagogiska omsorgsverksamheter. Genom flytt av personal har
flertalet férskolor kunnat halla dppet. Aven grundskolan och d& framst hogstadiet
har haft flera skolor helt eller delvis nedstiangda under hittills i ar. Gymnasie- och
vuxenutbildningen har haft an mer nedstangt. Distansundervisning har fatt
anvandas, fran hogstadiet och uppat, vilket har lett till en kompetensutveckling i
digitala verktyg for bade larare och elever. Signaler finns att ett 6kat antal elever
framst i gymnasiet mar daligt och att malet om genomstrémning pa gymnasiet
samt farre avbrott inom vuxenutbildningen inte nas.

| syfte att 6ka likvardigheten mellan kommunala och fristaende skolor och
forskolor och mellan olika skolformer har de pedagogiska némnderna beslutat om
en ny riktlinje for tillaggsbelopp och for barn i behov av sarskilt stod.

Forskolendmnden och grundskolenamnden har tagit bort kravet pa att studieintyg
ska visas for att fa sitt barn placerat i forskola och omsorg. Resultatet har blivit att
antalet inskrivna barn med fordldrar som studerar har 6kat i férskolan och
minskat i grundskolan. Om det finns nagot samband &r inte kant.

Den kommunala grundskolan har behov av nyrekrytering av rektorer, men dven
fler legitimerade larare och fritidspedagoger. Det ar svart att hitta lampliga
kandidater till rektorstjanster, men dven att fa behoriga larare till vissa skolor som
har gjort att det rader en pedagogisk segregation. For att I6sa det har man pa
utvalda skolor mojlighet att erbjuda extra I6nepaslag, men utéver |6n har
arbetsmiljo, ledarskap och mojlighet till egen utveckling stor paverkan pa att
lyckas.
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I den kommunala gymnasieskolan pagar omflyttning och nerlaggning av program
och skolor for en langsiktigt battre ekonomi inom ramen for den sa kallade
gymnasieutredningen.

Omsorg och stod

Pandemin har paverkat sarskilt verksamheterna inom vard och omsorg i hog grad.
Anpassningar, nedstangningar och hygienregler som inférdes 2020 har fortsatt,
men i och med en hog andel vaccinerade i omsorgen har smittan hallits pa en lag
niva hittills i ar. Bland medarbetarna har den digitala kompetensen 6kat och
formagan att arbeta mer utifran ett helhetstank. Forsiktigt positiva tecken finns
pa en stolthet 6ver att ha varit med och bidragit och inga signaler finns pa att
langtidssjukskrivningarna eller uppsagningarna har ¢kat, dven om manga upplever
en stor trotthet.

Beldggningen pa sarskilda boenden har varit 1ag, men efterfragan pa insatser
borjar nu 6ka bade for boendeinsatser och hjalp i sitt hem. Trenden med lediga
lagenheter i servicehusen fortsatter och 30 april var 123 lagenheter outhyrda.

Modellen for kvalitetsupphandlingar som anvands ar tids- och resurskravande for
bade anbudsgivare och upphandlande myndighet. Farre anbudsgivare har
noterats sedan modellen infordes och sokandet efter en alternativ modell for
kvalitetsupphandlingar har paborjats.

Tva leverantorer inom boendestéd har sagt upp sina avtal med hanvisning till
ersattningsmodellen och for 1ag ersattning som orsak.

Avvecklingen av dldreboenden fortsatter med 6verflyttning pa de tva nya
boendena som &ppnar i &r pa Oster Milarstrand och pa Sédra Kélltorp.

Rekrytering av kvalificerad vardpersonal till aldreomsorgen ar svar och
dldrendamnden har sékt och beviljats medel fran Socialstyrelsen for att mojliggora
for personal att vidareutbilda sig pa arbetstid. For att ytterligare 6ka
attraktiviteten i yrket pagar inférandet av heltid som norm och utékning av
antalet avdelningschefer for att begransa antalet medarbetare per chef.

Avvecklingen av boenden for personer med missbruk fortsatter enligt plan med
avsikt att istadllet ge mer stéd i hemmet. Returfabriken kompletterar sysselsattning
och behandling och ar en del i att vaxla vardinsatser till 6ppenvard. Externa
placeringar av personer med missbruk pa behandlingshem har sjunkit fran 2018,
liksom externt placerade i olika boenden.

Arbete med personer utsatta for vald i nara relation fortsatter fran den foréndring
som infordes 2020, att ge stod som ar proportionerlig mot behovet snarare an att
ge sa starkt skydd som mojligt direkt. Malet ar att ge den skyddsboende majlighet
att ga vidare, ofta genom flytt till en annan kommun.

Folkhadlsomyndigheten, BRIS och Barnombudsmannen har uppmarksammat att
pandemin har forstarkt barn och ungdomars utsatthet i form av 6kad ohalsa,
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familjekonflikter och 6vergrepp framst bland de i riskzon for att hamna snett.
Antalet aktualiseringar av barn till socialtjansten har ocksa 6kat under pandemin
och spas fortsatt ligga pa en hog niva. Fordndrade arbetssatt i samverkan med
barn och foréldrar och att jobba mer med 6ppenvard samt lagga resurser pa de
som ar mest utsatta ska fa ner placeringarna pa externa institutioner och
familjehem. Samverkan med andra instanser utanfor socialtjansten som till
exempel fritidsgardar, BVC, forskola, skola, familjecentrum och barn- och
ungdomspsykiatrin syftar till att minska antalet personer som behover fa en
kontakt med socialtjansten. Socialtjansten ar under hart tryck, da patagligt manga
barn och ungdomar ar i behov av neuropsykiatrisk utredning eller barnpsykiatriskt
stod som kraver specialistkompetens.

Antalet hushall som erhallit ekonomiskt bistand &r fler under arets forsta manader
an motsvarande period 2020, dock ar 6kningen inte lika stor som SKRs scenario
om en 30 procentig 6kning i pandemins spar. Det langvariga beroendet sticker ut i
Vésteras och arbetet med sa kallade valfardsjobb och andra arbetsmarknads-
insatser blir viktiga att fortsatta att utveckla.

Uppleva och gora

Idrotten har drabbats hart under pandemin. Enkater till stadens idrottsféreningar
visar pa ett minskat medlemsantal, ett minskat ideellt engagemang och minskade
aktivitetsutbud, dkade avgifter inom idrotten och farre elitlag. For att tillfalligt
stodja idrotten har kommunstyrelsen beviljat ytterligare 5 mnkr till foreningarna
for en fortsatt bredd- och elitidrott.

Friidrottsarenan pa Arosvallen foreslas att renoveras darfor skjuts eventuell ny
friidrottsarena pa framtiden. Med utvecklingen av Malarporten aktualiseras
fragan om en ny friidrottshall. Logardngens utebad planerar att 6ppna under
sommaren och Fredriksbergsbadets ateruppbyggnad har startats. En ny
fritidsbatshamn projekteras vid Lovudden och ett digitalt bokningssystem for
batplatser har implementerats.

| slutet av 2020 skarptes kraven pa offentliga sammankomster till maximalt 8
personer. | en ytterligare skarpning stangdes muséer, simhallar och idrottshallar
tills vidare. Det innebar att férestallningar i teater- och musiksammanhang i stort
sett stéllts in de forsta manaderna av 2021 och tills vidare. Den publika
verksamheten reducerades kraftigt och ersattes med en digital verksamhet. Pa
Vastmanlands teater har soppteatern under varen bytt skepnad till digital
Soffteater och teaterns personal har levererat soppluncher till forestallningen i
hela lanet. Vasteras Sinfonietta har genomfort fem orkesterkonserter, samt en
stor mangd mindre konserter med orkesterns musiker som sants digitalt. Cirka 25
konserter har genomforts fysiskt, i form av skolkonserter.

Medel fran Socialstyrelsen har beviljats for att bedriva avgiftsfria lovaktiviteter fér
barn mellan 6-15 ar.
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Forebyggande arbete bedrivs for att fanga upp tendenser till social oro och
skadegorelse och staden samverkar med Mimer, Svealandstrafiken och Polisen.
Ett projekt kring forebyggande arbete mot valdsbejakande extremism pagar med
fokus pa gangkriminalitet primart men senare dven mot den religiosa
extremismen, sarskilt den islamistiska.

Pandemin har gjort att fritidsgardar och fritidsklubbar har utvecklat digitala
motesformer, att motesplatser for dldre har fokuserat pa stédjande telefonsamtal
under stangningen och att familjecentrum gett digitala foraldrautbildningar.
Stadsbiblioteket har utvecklat nya tjanster som hemleveranser,
reservationsutlamning, bokpasar till grundskolorna, extraturer med bokbussen
och bokholkar i samarbete med Mimer. De fysiska besoken pa biblioteken som
sjonk 2020 ar fortfarande laga, men utlaningen har inte minskat lika mycket och
anvandningen av e-bocker har 6kat med 5 %. Trots att kulturskolan atergick till
fysisk undervisning efter jul har elevtappet blivit 12 %, da skolbesok och 6ppet hus
for att rekrytera elever inte har kunnat hallas, liksom en osdkerhet kring fysisk
eller distansundervisning. Museerna har successivt dppnat i nagon form, men
ingen pedagogisk verksamhet eller fysisk programverksamhet har kunnat
genomfoéras. Bade Valborgsfirande och Midsommarfirande utgar i ar.

Bygga, bo och miljo

Malet att markanvisa 500 bostader per ar ser ut att uppfyllas i ar, liksom att 40 %
av dessa ska vara hyresratter. Antalet styckebyggartomter ar dock pa en lag niva
och de 22 som har slappts dr de enda som finns. Obebyggda tomter i befintliga
detaljplaner kommer darfor att utredas. Efterfragan pa planlagd mark for
naringslivsdindamal ar stor, medan utbudet minskar. Att fa fram mer mark ar
processer som tar flera ar och bristen kommer darfér att besta de ndarmaste aren.

Det ar ett hart tryck pa bygglovsansékningar med 30 % fler ansékningar hittills i ar
an motsvarande period 2020. Arbetet med att utveckla och 6ka kapaciteten inom
detaljplaneprocessen pagar och genom en satsning pa 10 mnkr i arets budget kan
personella férstarkningar goras for att uppna malet.

Mimer fortskred under forsta tertialet 2021 med byggnation av lagenheter
centralt inom kvarteret Hogne, Backby, Skallberget, Vallby och Gideonsberg
(Tegnérlunden).

Tillsyn inom miljo- och halsoskyddsomradet har fortsatt att delvis vara pa distans,
dar verksamheten inte kunnat géras utomhus eller i stora lokaler med majlighet
till avstand. Antalet inspektioner kommer darmed inte att na upp till arets mal.

Upprustningen av Stora torget och Bondtorget kan starta sa snart som de
arkeologiska utgravningarna ar klara. En ny faunapassage planeras vid
Falkenbergska kvarnen. Problemet med invasiva arter ar fortsatt stort nar det
galler sjogull i Malaren och barkborreskadad skog.

10
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Pandemin har gjort att alla evenemang organiserade av eventarrangorer hittills i
ar har stallts in. Nyligen beslutade arrangdren av Cityfestivalen att den inte blir av.

Malardalens Brand och Raddningsforbund har bytt namn till Raddningstjansten
Malardalen, i samband med att férbundet utvidgats med tre nya
medlemskommuner Képing, Arboga och Kungsoér fran arsskiftet.

I mars 2021 genomfordes en folkomrdstning i Vasteras kring verksamheten i
flygplatsbolagets framtid med utfallet att cirka 80 % av de som rdstade inte vill
avveckla verksamheten. De fyra forsta manaderna av 2021 har ingen kommersiell
flygtrafik bedrivits pa Stockholm-Vasteras flygplats, med undantag for militarflyg
varannan vecka till Mali.

Naringsliv och arbete

Arbetet med framtagning och fardigstallande av stadens arbetsmarknadsstrategi
har paborjats. Det pagar dven en statlig utredning kring kommunernas roll i
arbetsmarknadspolitiken. Vasteras stad skickade i hostas ett yttrande till 6ver
betankandet “Kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken”. |
fokus for utredningen star de rattsliga forutsattningarna for kommuner att vara
leverantorer eller pd annat satt tillhandahalla arbetsmarknadstjanster pa uppdrag
av Arbetsformedlingen. Dialogen som pagar i natverk med andra kommuner och
via Sveriges kommuner och regioner bevakas av staden.

UPPFOLINING AV MAL

Kommunfullmaktiges dvergripande perspektiv; Kund, Kvalitet, Ekonomi och
Medarbetare ska bidra till en helhetssyn och hallbar utveckling i staden. Det finns
en naturlig koppling mellan kund- och kvalitetsperspektiven. Klarar vi att leverera
service och tjanster med kvalitet och i ratt tid blir de vi ar till for néjda.
Systematiskt kvalitetsarbete och effektiva processer ar viktiga faktorer for det. For
att klara uppdraget behover vi medarbetare, vilket dr en stor utmaning inom vissa
verksamheter. Med ratt kompetens kan Vasteras stad bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet som har en ekonomi i balans.

Overgripande mal ar:

Kund. Vi har néjda kunder och invanare

Kvalitet. Vi har ratt kvalitet i vara verksamheter och levererar ratt resultat
Ekonomi. Vi har ekonomi i balans

Medarbetare. Vi har engagerade medarbetare med ratt kompetens

11
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Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare

Kund och kvalitet

Kund och kvalitet féljs upp som en helhet. Det 6vergripande malet ar att vara
kunder och invanare ska vara néjda med vara tjanster och den service vi ger dem.
For att na detta behdver vi ha kunden och invanaren i fokus och att vi lever
varderingarna i var vardegrund, Alltid basta mojliga mote. Ratt kvalitet i vara
verksamheter och att vi levererar bra resultat bidrar till ndjda kunder och
invanare. Det bidrar dven till en hallbar utveckling som leder till en god milj6 for
nuvarande och kommande generationer i linje med Agenda 2030.

Uppfoljningen i denna forsta deldrsperiod 2021 begrénsas av att det &nnu inte
finns utfall for aret, utan dessa kommer senare under aret och redovisas i
deldrsrapport 2 och i vissa fall forst i arsredovisningen.

Pandemin fortsatter pragla verksamheterna och bedoms i manga fall ha haft en
negativ inverkan pa maluppfyllnaden. Den samlade bedémningen ar att malen nas
inom kultur- och fritidsomradet, liksom for bygga, bo och miljo, medan 6vriga
verksamheter bedomer malen som delvis uppfyllda.

BARN OCH UTBILDNING

Resultat fran brukarenkaten i forskolan visar att resultaten ar stabila 6ver tid och
bade barn och vardnadshavare ar néjda. Barnens upplevelse att ha blivit lyssnade
pa har sjunkit nagot, vilket kan bero pa pandemin som medfort brist pa
kontinuitet med franvaro bland barn och personal. Andel barn i kommunala
forskolor som dr mycket positiva géllande "Jag lar mig saker pa forskolan" uppnar
inte det uppsatta malet men ar oférandrat jamfoért med 2020 trots fortsatt
pagaende pandemi. Barnen upplever att forskolan ar rolig och trygg, vilket dven
vardnadshavare goér. Vardnadshavare ar mer néjda med information an aret fore.
Anvdndningen har 6kat av digitala kanaler, som applikationen Vklass och digitala
samtal med vardnadshavare. Barngrupperna har minskat och ligger nu lagre an
genomsnittet i riket, vilket ar ett resultat av malinriktat arbete for att dela upp
barnen i mindre grupper 6ver dagen enligt Skolverkets riktlinjer.

Skolenkaten visar att elever som ar ndéjda med den kommunala grundskolan som
helhet i ak 9 har 6kat fran 2020. Malet for elevers uppfattning om trygghet i ak 9i
kommunala skolor ar inte uppnatt, men vardet har 6kat mot 2020. Férandringen
ar lika stor for pojkar och flickor men vardet for pojkar ligger nagot hogre. De
lagre aldrarna har fler ndjda elever. Utfall for malet andel elever i kommunala
skolor ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen finns annu inget resultat for.
For att hoja maluppfyllelse pagar ett arbete med att ta fram ett gemensamt
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ramverk, bendmnt GPS. Implementering pagar med forsteldrarnétverket och
planeras genomforas i storre skala till hdstterminen med alla skolor och larare.

Malet for elevers uppfattning om delaktighet och inflytande i ak 2, i kommunala
gymnasieskolor, uppnaddes inte men utfallet var nagot hogre an de tva
foregaende aren. Flickor uppvisar dock en viss nedgang mot aret fére, medan
pojkar har en 6kning och ligger relativt ndra malet. Andra kallor visar pa att manga
elever uttrycker en stor néjdhet med verksamheten, bland annat utifran att de
fick komma tillbaka till skolan i storre omfattning under senare delen av varen.
Den nuvarande bedémningen ar att det kommer att vara fler elever som inte nar
en gymnasieexamen 2021 pa grund av effekterna av pandemin och en 6kad andel
fjarr- och distansstudier.

Avbrotten inom vuxenutbildningen 6kade nagot mellan 2019 och 2020. Kvinnor
har tidigare haft farre avbrott 4n man och orsaken till avbrott ar ofta
foraldraledighet. For man beror avbrotten ofta pa att de far jobb under
studietiden eller att studiemotivation saknas.

Inom Skultuna kommundelsndmnd uppnas malen for ”Elevers uppfattning om
trygghet, ak 2” och ”"Vardnadshavares n6jdhet med forskolan som helhet”.
Utfallen for "Elever som ar néjda med skolan som helhet”, 3k 5 och dk 9, ar lagre
an de uppsatta malen men har 6kat sedan aret fore.

OMSORG OCH STOD

Uppfoljningen av dldreomsorgens mal for kundndjdhet utgar fran Socialstyrelsens
arliga undersokning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?" Undersdkningen
for 2021 ar forsenad. Aktiviteter pagar for att na malnivaerna for kvalitet inom
dldreomsorgen. Det kravs saval arbete som samarbete for att na 100 %
verksamheter med internetuppkoppling och dven om det ar ett prioriterat
omrade sa ar det fortfarande osakert om malet kommer att nasi ar.

Inom varden for personer med funktionsnedsattning finns inget utfall for uppsatta
mal om kundnéjdhet 2021. Hittills i ar har fyra personer lamnat bostad med
sarskild service och flyttat till ordinart boende vilket &r i niva med uppsatt
kvalitetsmal och en 6kning fran foregaende ar.

FoOr socialtjansten visar kundmatningar pa maluppfyllelse i flera avseenden
inklusive gott bemo6tande. En gemensam malbild har skapats mellan ingaende
enheter om farre och kortare institutionsplaceringar till forman for stéd och
behandling pa hemmaplan. Genomsnittlig utredningstid har minskat bade for
barn och ungdom och fér vuxna, aven om malen inte nas i delarsperioden.
Pandemin har paverkat arbetsmarknaden vilket i sin tur har paverkat behovet av
ekonomiskt bistand. Andelen med langa bidragstider inom ekonomiskt bistand ar
for perioden hogre jamfort med 2020. Sammantaget dr bedomningen att malet ar
delvis uppfyllt for perioden utifran de nyckeltal som har kunnat matas.
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UPPLEVA OCH GORA

| omnibusundersokningen "Fraga Vasteras” visar svaren fran tidigare ar pa en hog
kundnéjdhet inom kulturomradet och Vasteras placerar sig hogt i nationella
jamforelser. Den pagaende pandemin innebar en 6kad osdkerhet kring
maluppfyllelsen i arets enkat, men prognosen ar att malvardet kommer att
uppnas. Vasteras stadsbibliotek har inte kunnat genomféra Bokskolor och
klassbesok och Kulturskolan och Vallby friluftsmuseum har behévt anpassa sina
verksamheter. Pa samma satt har restriktionerna paverkat mojligheterna till
maluppfylinad for andelen Vasterasare som besokt kulturverksamheter i Vasteras.

Aven inom fritidsomradet har Vasterds generellt uppvisat en hdég néjdhet och
hoga placeringar i nationella jamforelser. Nar det galler maluppfylinad for”
Nojdhet med bemotande inom verksamhetsomrade Idrott och friluftsliv’ pagar
arbete med att ta fram en egen matmetod, dar enkdtundersokning ar en
moijlighet.

BYGGA, BO OCH MILIO

Aven mélen inom bygga, bo och miljé méts i huvudsak genom den &rliga
Omnibusundersokningen. Utfallet bedéms vara i linje med malet for andel
markanvisningar som ar hyresratter och antal markanvisningar med lag
boendekostnad. Daremot uppfylls inte malen om antal fardigstallda bostader och
antal tillgangliga styckebyggartomter. Malen nas delvis for antal markanvisade
bostader och antal markanvisningar for agarlagenheter. Malet for
energianvandning och koldioxidanvandning per yta uppfylls inte i perioden. Det
beror bland annat pa utdkade driftstider for ventilation i skolfastigheter utifran
pandemin och utdkade krav inom driftentreprenad som innebar 6kad
elanvandning for flaktutrustning. Inom miljé- och hdlsoskydd nar inte utfallet for
livsmedel eller miljo- och halsoskydd uppsatta mal, dven om resultatet 6kat nagot
for det senare sedan férra matningen. Trangselkontroller maste prioriteras vilket i
forsta hand tar resurser fran livsmedelskontrollen och paverkar maluppfylinaden,
trots personalforstarkningar.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Nar det géller ndjdhet hos deltagare i arbetsmarknadsinsatser sa var det under
deldrsperioden sa fa personer som besvarade enkaten att inget utfall redovisas.
Andelen som avslutade en primar arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier
var i deldrsperioden lagre dn malet. Pandemin medfor att farre personer deltagit i
arbetsmarknadsinsatser pa grund av smittlaget. Coronapandemin har dven
paverkat laget pa arbetsmarknaden, bland annat genom att sla mot néringsgrenar
dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Man
har ett hogre utfall i delarsperioden medan det omvanda varit fallet de senaste
tva aren. Skillnaden i utfall mellan kvinnor och man har minskat de senaste aren.
Sju personer har gatt vidare till en arbetsmarknadsanstéllning och ddarmed gjort
en positiv forflyttning fran bidragsforsorjning till forsérjning via [6n.
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Ekonomi

For att klara Vasteras stads langsiktiga ataganden har kommunfullmaktige
beslutat om tre finansiella mal.

SOLIDITETSMAL

Vésteras stads soliditet ska vara minst 40 procent. Utfallet i april visar att
soliditeten exklusive internbanken och korrigerat for ansvarsférbindelsen ar 55 %,
langt 6ver stadens mal. Bedomningen ar att malet kommer att klaras.

RESULTATMAL

Vésteras stads resultatmal i driftbudgeten ska 6ver tid uppga till 2,5 procent
(exklusive reavinster, exploateringséverskott och orealiserade finansintakter) i
forhallande till skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.

Prognosen tyder pa att resultatet i forhallande till skatteintakterna fér 2021 blir
1,6 % och Vasteras stad nar darmed inte malet i ar.
MAL FOR UPPLANING

Vésteras stads upplaning for stadens investeringar ska inte overstiga 3 miljarder
kronor.

| enlighet med arsplan 2021 sa berdknas likviditeten ligga pa ca 1,2 mdr under
aret. Vasteras stad kommer darmed borja lana for att finansiera investeringarna
och prognosen ar att laneskulden kommer uppga till ca 0,9 mdr vid arets slut.
Malet uppnas darmed 2021.

Likviditet och laneskuld, mnkr

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

Likviditet L&aneskuld Maximal Idneskuld

Medarbetare

Malet &r att ha engagerade medarbetare med ratt kompetens. Utmaningen ar att
langsiktigt och hallbart klara Vasteras stads kompetensférsorjning och att erbjuda
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verksamheterna jamlika forutsattningar. Uppféljning sker bland annat utifran
hallbart medarbetarengagemang (HME), baserat pa den arliga
medarbetarundersokningen som genomfoérs forst under hosten.

SAMMANFATTANDE BILD AV NAMNDERNAS MALUPPSKATTNING

Organisation Kund Kvalitet Ekonomi Medarbetare
Koemmunstyrelsen

Firskolenamnden

Grundskolengmnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Individ- och familjendamnden

Mamnden far personer med funktionsnedsattning
Kdrendmnden

Tekniska ndmnden

Fastighetsnamnden

Byggnadsnamnden

Miljé- och konsumentndmnden

Skultuna kemmundelsnamnd
Overférmyndarnimnden

Valndmnden

Mamnden fdr idrott, fritid och férebyggande
Kulturnamnden - Kultur

Kulturnamnden - Stadsarkivet

Koncernmal

Forutom finansiella mal for respektive bolag och kommunalférbund har
kommunfullmaktige fattat beslut om tva finansiella koncernmal.
KONCERNENS SOLIDITET

Vasteras stads koncerns soliditet, inklusive samtliga pensionsforpliktelser, ska vara
minst 30 procent. Soliditeten 2020 uppgick till ndstan 37 % och prognostiserat
resultat ger forutsattningar for en fortsatt god soliditet.

UPPLANING

Vésteras stads koncerns nettoupplaning ska inte éverstiga 15 miljarder kronor,
varav Vasteras stads andel inte ska overstiga 3 miljarder kronor. Malet bedéms
uppnas med god marginal. Utlaningen till bolag och férbund understiger fram till
april prognosen for aret (12,7 mdr).

FINANSIELLA MAL ENLIGT AGARDIREKTIV/FORBUNDSORDNINGAR

De flesta finansiella malen foér bolag och kommunalférbund ser ut att kunna
uppfyllas 2021. Parkeringsbolagets och Malarhamnars avkastning kommer inte att

16



VASTERAS STAD Delarsrapport

2021-05-31

komma upp i malet om minst 5 procent. Detta paverkar dven utdelningsmalet for
Malarhamnar. Flygplatsbolaget lyckas inte uppna resultatmalet, vilket beror pa att
ingen kommersiell flygtrafik pagar under pandemin. Vafab klarar inte nagra av

sina mal.
7 o o . Mal-
Mal enligt dgardirektiv Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021 Mal 2021
uppfyllelse
Mal ik kastni a totalt kapital exklusive VA sk
v dlarenergikoncernens avkastning pa totalt kapital exklusive VA ska 48 36 51 Minst 5,0
lagst vara 5,0 procent.
Mailarenergikoncernens soldiitet exklusive minoritetens andel ska vara .
X 39,1 38,7 40,6 Minst 30,0
minst 30 procent.
Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en soliditet pa lagst 30 .
. . X 27,3 27,5 >20 Minst 20,0
procent och den far inte understiga 20 procent.
Bostads AB Mimers koncern ska langsiktigt ha en avkastning pa totalt
kapital pa minst 4 procent. Affarsplanen (tiodrsplanen) ska senast 2020 2,5 31 3 Minst 3,0
pavisa en avkastning pa totalt kapital pa minst 3 procent
Bostads AB Mimers koncern ska ge en arlig utdelning som uppgar till 14 08 Stadslaneranta | Stadslaneranta
statslanerdntan + 1 %, berdknat pa bolagets kontanta aktiekapital. ’ ’ +1% +1%
Vasterds Stads Strategiska fastigheter AB ska langsiktigt ha en soliditet
st g g gsiktigt 46,9 56,6 59,7 Minst 30,0
pa lagst 30 procent.
Vasteras Stads Strategiska fastigheter AB ska minst ha ett positivt Positivt
51 41,9 23,2
resultat efter skatt. resultat
Vésteras Parkerings ABs soliditet ska 3 till minst 15 procent under
ngs ABS SOTICILeL ska Uppga t minst 25 ) 2,2 18 15¢ Minst 15,0
uppbyggnadsfasen och darefter minst 30 procent
Vasteras Parkerings ABs avkastning pa totalt kapital ska vara minst 5
rocent. Under uppb dstiden k ikelse forek kilda ar.
pi c . E)p yggna s“| en .an av.vl else fore o.mmanen.s ilda ar 22 24 0> Minst 5,0
Affarsplanens tiodrsplan ska over tiden visa en avkastning pd minst 5
procent.
Vasteras Marknads- och Naringslivsaktiebolags resultat efter . .
X . . . -17,4 -15,5 -16,3 Battre an-17,0
finansnetto ska vara battre an— 17 mnkr per ar.
Nya Véasteras Flygplats ABs resultat efter finansnetto ska vara battre an
y \Vep ! ' v 24 -26 288 |Béttre 4n-200
— 20 mnkr per ar.
Mélarhamnar AB ska kastni a lagst 5 t pa totalt
: ge en avkastning pa lagst 5 procent pa tota 13 52 0> Minst 5,0
kapital.
Malarhamnar ABs soliditet ska vara lagst 30 procent. 58,9 58 55% Minst 30,0
Malarhamnar AB ska erldgga en arlig utdelning till dgarna om 0,7 mnkr. 10 1 0 0,7
Vafab Soliditeten ska 6ka, malvarde ar 2030 >15 %. 5,6 5,2 4.8 Minst 15,0
Vafab Skuldsattningsgraden ska minska, malvarde ar 2030 <10 19,6 19 19,9 Hogst 10,0
Ekonomiskt resultat i kommunal avfallsverksamhet ska vara i balans -17 -4,2 -4,2 0
Ekonomiskt resultat i 6vrig avfallsverksamhet ska vara minst 5 %. 10 1,2 1,2 Minst 5,0
Det egna kapitalet (mnkr) i Malardalens brand och raddningsférbund ska
inte understiga skillnad llan total ionsforpliktel h
|r'\' e understiga s illnaden m:e an totala pen5|f)ns orpliktelser oc 141 107 -0 Minst 0,0
forvaltade pensionsmedel for att garantera forbundets
pensionsforpliktelser.

STRATEGISKA UTVECKLINGSOMRADEN

Strategiska utvecklingsomraden ar en sarskild kraftsamling fran fullmaktiges sida
for att uppna strategiska mal for stadens utveckling under en mandatperiod.
Uppdraget ska genomféras genom en samordning av de resurser som finns i den
kommunala verksamheten och tillsammans med andra aktorer i staden.
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Skola forst

Arbetet med Kraftsamling Skola forst fortskrider. Férvaltningarna och bolagen har
egna strategier for hur de ska bidra till maluppfyllelsen. | och med att det finns en
upparbetad struktur for Skola forst sa fortsatter koncernens verksamheter
tillsammans med civilsamhallet att arbeta for att fler barn och unga i Vasteras far
en okad tillit och framtidstro. Utmaningen framat ligger i att samordna alla
aktiviteter som pagar for att skapa en effekt dar de forstarker varandra. Arbetet
med Skola forst kommer framdver dven att samordnas med Vasteras stads
stadsdelsarbete.

Till uppféljningen av deldr 2 och i samband med arsredovisningen kommer mer
fokus att vara pa analys av genomforda insatser for att tydligare se om insatserna
leder till en 6kad maluppfyllelse. Ett annat fokusomrade ar att skapa tydligare
kopplingar mellan namndernas verksamhetsplaner och maluppfyllelsen i Skola
forst.

Hallbar stad

Stadsledningskontorets uppdrag, att leda och samordna arbetet, sker i huvudsak
inom ramen for befintliga processledningsgrupper kring samhallsbyggnad, social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dar forvaltningar och bolag ingar.
Processledningsgrupperna har tillsammans arbetat fram en strategi med
prioriterade aktiviteter for att bidra till maluppfyllelsen. Utmaningen framat ligger
i att takta och samordna aktiviteterna i strategin for att 6ka maluppfyllelsen. En
annan del i maluppfyllelsen handlar om att Vasteras stad nu har styrande
dokument som leder mot en hallbar stad. En grund for det fortsatta arbetet ar
satt och det finns nu forutsattningar for Vasteras stad att tillsammans arbeta for
en hallbar stad.

Till uppféljningen av deldr 2 och i samband med arsredovisningen kommer mer
fokus att vara pa analys av genomfdorda insatser for att tydligare se om insatserna
leder till en 6kad maluppfyllelse. Ett annat fokusomrade ar att skapa tydligare
kopplingar mellan ndmndernas verksamhetsplaner och maluppfyllelsen i Hallbar
stad.

Modern organisation

Ett samarbete mellan processledningsgrupperna inom HR och digitalisering har
etablerats och de ar vasentliga i utformning, inriktning och prioritering. En
workshop har genomforts i processledningsgrupperna for att identifiera effektiva
och smarta aktiviteter for att na malen. | stadens verksamheter finns redan
initiativ som ar i riktning med det strategiska utvecklingsomradet. Fokus 2021 for
att lyckas med utvecklingsomradet bedéms vara:

e Forankra och initiera nagra fokusomraden som ar prioriterade och pa ett
bra satt moter de 6nskade effekterna
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e Hitta satt att stddja, styra och inspirera till foreslagna forandringar i hela
stadens verksamhet

e |dentifiera nyckelprojekt som behéver hanteras sammanhallet for staden.

e |dentifiera matpunkter som visar pa efterfragad eller 6nskvérd
forflyttning.

UPPFOLINING AV UPPDRAG FRAN ARSPLAN 2021

| arsplan 2021 finns 14 sarskilda uppdrag. | stort sett samtliga uppdrag pagar i
nagon form och berdknas bli klara innan aret ar slut. Uppdrag 3 som handlar om
att sdkerstélla och redovisa malen i den nationella och regionala
livsmedelsstrategin ar pausat pa grund av omorganisationen pa
stadsledningskontoret men berdknas goras i host. | uppdrag 8 att sdkerstélla
samordnad varudistribution behover ett omtag géras da lansstyrelsen har valt att
avbryta sin medverkan. Mer detaljer om samtliga uppdrag finns i bilaga 2.

Uppdrag/Atgsrd Status Fardiggrad
Uppdrag 1 - Fastighetsn@mnden far ett stérre avkastningskrav
Uppdrag 2 - Utjamna ojdmlika lénevillkor

Uppdrag 3 - Mationella och regicnala livsmedelsstrategin
Uppdrag 4 - Samordna strategiska utvecklingsomraden
Uppdrag 5 - Effektiviseringar fér hallbar ekonomi

Uppdrag 6 - Lokaleffektivitet

Uppdrag 7 - Resursfardelningsmodell

Uppdrag & - Samordnad varudistribution

Uppdrag 9 - Hallbarhetskrav i upphandlingar

Uppdrag 10 - S3amordna fdrsakringsportfdljen

Uppdrag 11 - Strategi fér minskad nedskrapning

Uppdrag 12 - Samordna sommarjobbspraldtilk

Uppdrag 13 - Cykelgator

Uppdrag 14 - Utbyggnad av cykelvigar

EKONOMISK ANALYS

Periodens resultat januari-april Vasteras stads koncern

Vésteras stads koncern redovisar per 30 april ett positivt resultat om 699 mnkr.
Okade skatteintikter och statsbidrag ar bidragande faktorer till det starka
resultatet for perioden. Prislaget pa el och varme har forbattrats for Malarenergi
och i resultatet aterfinns ocksa reavinster och exploateringsvinster.
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Prognos 2021 Vasteras stads koncern

Prognosen for aret for Vasteras stads koncern visar ett positivt resultat om 903
mnkr (813), vilket ar 226 mnkr hoégre dn budget. Vasteras stad star for den storsta
forbattringen (+178 mnkr) framforallt genom hogre skatteintdkter och 6kade
statsbidrag. | 6vrigt ar det Malarenergi och Mimer som redovisar battre resultat
an budgeterat. Hogre forsaljningspris pa el och varme paverkar Malarenergi
positivt samtidigt som mindre bransle forbrukats. Mimer har salt en fastighet med
30 mnkr i reavinst.

Periodens resultat januari-april Vasteras stad

Resultatet for perioden januari till april ar ett 6verskott pa 320 mnkr. 157 mnkr
beror pa hogre skatter och generella statsbidrag. Det galler justeringsposter for
skatteprognosen for 2020 och 2021, samt halva det generella statsbidraget pa 15
mnkr som Vasteras stad far for skolsatsningen. Intakterna for perioden ar 116
mnkr hogre an budget, vilket delvis kan forklaras av hogre statsbidrag framfor allt
inom dldreomsorgen an budgeterat, men dven exploateringsintakter och
realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar. Pa kostnadssidan ar
utfallet 28 mnkr hogre dn periodens budget.

Stadens finansnetto var 65 mnkr battre an budgeten foér perioden pa 78 mnkr.
Awvikelsen bestar huvudsakligen av orealiserade finansiella realisationsvinster,
men dven lagre rantekostnader. Ingen utdelning har dnnu erhallits fran bolagen.

Prognos 2021 Vasteras stad

Prognosen for aret ar ett 6verskott pa 251 mnkr, vilket &r 178 mnkr battre &n
arets budget.

2021

RESULTATRAKNING, MNKR Arsbudget Prognos Avvikelse
Verksamhetens resultat* -36 69 105
Realisationsvinster 0 36 36
Exploatering 30 30 0
Verksamhetens resultat -6 135 141
Finansnetto 78 116 37
Arets resultat 72 251 178
* exkl realisationsvinster och exploatering

SKR har fattat beslut om dndrade parametrar for livslangdsantagande, vilket gor
att pensionsskulden 6kar. Antagandet for Vasteras stad ar en 6kning med 6 mnkr
som paverkar resultatet i ar. Ytterligare paverkan sker for ansvarsférbindelsen
som ligger utanfér resultat och balansrikningen. Ovriga forandringar bland
centrala poster ar ett antagande om en 6kad semesterloneskuld med 16 mnkr.
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VERKSAMHETENS RESULTAT

Verksamhetens resultat, mnkr
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Prognosen for verksamhetens resultat, resultatet fore finansposter, ar ett
overskott med 135 mnkr. Resultatet ar 141 mnkr hogre an arets budget pa -6
mnkr. Att prognosen ar positiv beror framst pa hogre skatteintakter (+187 mnkr).
Ovrig avvikelse bestar bland annat i hégre intdkter inom dldreomsorg. P3
kostnadssidan avviker kostnaderna for skyddsplaceringar for personer utsatta for
vald i ndra relationer samt familjehemsplaceringar av barn och unga inom individ-
och familjevarden. Lonekostnadsprognosen ar hogre sarskilt inom dldreomsorgen.

SKATTEINTAKTER

Skatteunderlagstillvaxten 2020 ser ut att ha varit den lagsta pa 10 ar sager SKR i
sin ekonomirapport. Lonesumman 6kade bara en procent, men inkomster fran
arbetsloshetsersattning och sjukpenning kompenserade delvis.
Skatteunderlagstillvaxten bedéms forbattras i ar i och med en tilltagande 6kning
av léneinkomsterna.

Skatteunderlagsprognosen fran april visar ett nagot hégre berdknat
skatteunderlag an prognosen i februari da skatteunderlagstillvaxten reviderats
upp da arbetade timmar ser ut att bli hogre &n tidigare berdkningar. For Vasteras
innebar den en férbattring med 23 mnkr mot tidigare prognos och 185 mnkr mot
arets budget. Totalt ar prognosen for skatter och generella statsbidrag 207 mnkr
hogre an arets budget.
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FINANSPOSTER

Prognosen for finansnettot dr 37 mnkr battre dn arets budget. Orealiserade
finansiella realisationsvinster ar orsaken tillsammans med nagot lagre berdknade
rantekostnader for lan.

Okningen av aktieallokeringen i stadens tillgdngsportfoljer fortsatter och per 30
april var aktieandelen for stadens pensionsportfélj 56 %. | likviditetsportféljen var
andelen aktier 20 %. Efterfragan pa stadens vardepapper ar god och
kreditmarginaler ar fortsatt attraktiva. Langa rantor ar stabila och huvudscenariot
ar fortfarande att styrrantan kommer att ligga kvar pa noll procent till bérjan av
2024 i enlighet med Riksbankens kommunikation.

REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna ar 36 mnkr, huvudsakligen fran forsaljning av tomtratter.
Storsta posten ar forsaljning av tva flerbostadshus. Flera forsaljningar avseende
frikop av tomtratter forvantas genomforas under aret, resultatet av dessa tas upp
nar forsaljningen ar genomférd. Om de forfragningar om frikop och paborjade
forsaljningar av tomtratter som nu ar aktuella genomfors tillkommer ytterligare
minst cirka 40 mnkr i reavinster i fastighetsndmnden.

Realisationsvinster vid aktie- och fondférsaljning med 36 mnkr ingar i
finansnettot.

BALANSKRAVSRESULTAT
Utfall Prognos
2021-04-30 2021-12-31
Resultat enligt resultatrakningen 244 251
Realisationsvinster fastighetsférsaljningar -34 -34
Realisationsvinster finansiella poster -1 -1
Realisationsvinster 6vrigt -1 -1
Orealiserade varden av finansiella tillgangar -36 -36
Resultat for avstamning av statens balanskrav 173 179

Prognosen visar att Vasteras stad klarar att uppna statens balankravsresultat.
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PROGNOS NAMNDER, BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND
Individ- och familjenémnden

Individ- och familjenamnden har ett fortsatt hogt inflode av personer utsatta for
vald i ndra relation. Kostnaderna for institutionsvard ligger pa en hégre niva an
budget och inom familjehemsvarden ar det manga placeringar. Prognosen for aret
ar fér namnden -48 mnkr, varav flyktning +10 mnkr.

Storsta avvikelsen finns inom barn och ungdomsomradet (-37 mnkr), dar
familjehemsvarden star for merparten. Atgarderna for en ekonomi i balans ger
effekt och institutionsplaceringarna har minskat med 50 placeringar mot samma
period foregaende ar. Pa grund av ett hogt inflode av nya barn i behov av stod ar
familjehemsplaceringarna anda langt over budget (209). Folkhdlsomyndigheten,
BRIS och Barnombudsmannen har dven uppmarksammat att pandemin har
forstarkt barn och ungdomars utsatthet i form av 6kad psykisk ohalsa,
familjekonflikter och 6vergrepp, vilket ar den troliga orsaken till 6kningen. 261
barn och unga var placerade sista april, varav 74 i konsulentstodda hem, vilket
sammantaget ar pa samma niva som féregaende ar. Egna familjehem och
jourhem racker inte till, varfor det pagar ett arbete bade med att fa ner antalet
placeringar och rekrytera fler familjehem. Extern kopt 6ppenvard for barn och
unga fortsatter att minska. Valfungerande integration, férebyggande arbete och
forskola/skola ar extra viktigt for familjer i riskzon for en ogynnsam utveckling.
Stadens arbete med forebyggande och tidiga insatser kan forvantas ge effekter
med tiden.

Omrade vuxenvard har ett mindre underskott dar institutionsplaceringarna har
okat jamfort med forra dret. Aven placeringarna for personer utsatta for vald i
nara relation har 6kat igen, efter nergangen andra halvan 2020, och ligger 10 6ver
budgeten per manad. Troligen ar detta ocksa en effekt av den pagaende
pandemin. Omradet har en prognos pa -15 mnkr.

Atgarder pagar for att korta vardtiderna av personer med missbruk och personer i
skyddat boende. Arbetet med arbetsmarknadsenheten for att skapa vagar mot
sjalvforsorjning fortsatter for att underskottet inom ekonomiskt bistand, med
prognosen -5 mnkr, ska vianda. Sa langt det 4r maijligt jobbar férvaltningen med
Oppenvardsinsatser for att minska placeringar pa vardboenden. For fortsatt
minskad efterfragan av sociala insatser behovs ytterligare samarbeten och
agerande fran andra aktorer for att i ett tidigt skede minska behovet.

Ensamkommande flyktningar har en negativ prognos (-7 mnkr) da
dygnsersattningen ar lagre dn kostnaden for placeringarna pa konsulentstédda
familjehem. | april fanns 52 ensamkommande i Vasteras. Prognosen fér nyanlanda
flyktingar ar ett 6verskott med 17 mnkr. 65 flyktingar &r mottagna i ar och
prognosen ar 260 personer.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnédmnden

Totalt réaknar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden med ett underskott pa -9
mnkr fér 2021, férdelat pa gymnasieskola -11 mnkr och vuxenutbildning +2 mnkr
medan arbetsmarknadsenheterna inte har nagon avvikelse.

Pa grund av farre elever visar tilldelningsekonomin ett mindre plus for volymer,
medan en preliminar underskottskompensation till fristdende utdvare gor att
prognosen ar -4 mnkr.

Den kommunala utféraren har en prognos pa -5 mnkr. Obalansen har funnits
under flera ar och tar sin bérjan i utflytten fran Wenstrémskas lokaler till mer
centrala och attraktiva lagen, men med for héga hyror for att fa ekonomin i
balans. Underskotten hos den kommunala utféraren for med sig att fristaende
utforare ska kompenseras for en for 1ag eleversattning. Trots rationaliseringar och
administrativa besparingar under flera ar har obalanserna bestatt. Elevantalet i ar
beddms bli 35 farre an budgeterat, vilket ar en av orsakerna till underskottet.

Sarskilda besparingsatgarder pagar for de enheter med en negativ prognos, liksom
atgarder fran den gymnasieutredning som langsiktigt ska forbattra de ekonomiska
forutsattningarna. Foljande atgarder ar beslutade; flytt av teknikprogrammet till
Rudbeckianska fran Wijkmanska som laggs ner, flytt av el- och energiprogrammet
och industritekniska programmet till Hahrska, nedlaggning av hantverks-
programmet och avveckling av enheter pa Carlforsska.

Vaxlingen av forsorjningsstod till sa kallade valfardsjobb inom arbetsmarknads-
enheternas regi startade hésten 2020 och ar en del av resursjobben. Under april
pavisades 198 tkr lagre utbetalda forsérjningsstod som en effekt.

Tekniska ndmnden

Tekniska namndens ekonomi ar i balans for perioden, men prognosticerar ett
storre underskott pa -26 mnkr. Huvuddelen av underskottet beror pa ett troligt
scenario dar Regionen kommer att begara ersattning for uteblivna intakter for
busstrafiken pa grund av pandemin. For fardtjanst och omsorgsresor ar prognosen
det omvéanda liksom for 2020, en minskad efterfragan och 6verskott mot budget.
En 6kning borjar dock synas for fardtjanstresorna igen. Ett underskott berdknas
for parkeringsintakter liksom for markupplatelser, dar namnden tagit ett beslut
om avgiftsfria markupplatelser for torghandel, uteserveringar och forsaljning av
varor utanfor butiker dven under 2021.

Ndmnden fér idrott, fritid och férebyggande

Pandemin paverkar namndens verksamheter i hog grad och prognosen for aret ar
ett underskott pa -8 mnkr, huvudsakligen beroende pa lagre intakter till
idrottsanldaggningarna. Effekten av pandemin ar aven lagre kostnader for fritid och
forebyggande som har mindre verksamhet.

Prognosen bygger pa ett forbattrat Iage fran maj, men fortsatta restriktioner kan
ytterligare forsamra prognosen.
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FoOr att stotta idrottsforeningarna har kommunstyrelsen beviljat ett ytterligare
foreningsstéd pa 5 mnkr att utbetalas under maj/juni.

Nédmnden fér personer med funktionsnedséittning

Namnden har forbattrat sin prognos ytterligare sedan mars och bedémer nu ett
overskott pa 10 mnkr fér 2021, varav 7 mnkr i egenregin. Inom bestallarsidan
berdknas daglig verksamhet och kopta placeringar for vuxna med stod av LSS-
lagen gora ett underskott, som vags upp av 6vriga verksamheter.

Egenregins 6verskott bestar av lagre personalkostnader beroende pa effektivare
schemaldggning och att daglig verksamhet under pandemin bedrivs pa boendena
med synergieffekter pa bemanningen. Dessutom har korttidshemmen lagre
belaggning. Ersattning for merkostnader for sjukvardsutrustning for december
2020 ingar ocksa i prognosen med drygt 1 mnkr.

Ovriga némnder

Mindre 6verskott bedéms i Skultuna och kommunstyrelsen samt ett mindre
underskott i byggnadsnamnden. Ovriga namnder har en prognos for aret i paritet
med budget.

Det géller aven dldrendmnden, som i marsrapporten spadde ett underskott pa -7
mnkr, dar bade bestéllar- och utférardelen nu har en budget i balans.
Bestéllardelen raknar med ett dverskott for bland annat buffertposten for Corona,
men ett storre underskott for hemvarden med -19 mnkr. Hemsjukvarden har 6kat
stadigt sedan 6vertagandet fran Landstinget (Regionen) och en ny
ersattningsmodell diskuteras. Egenregin har fortfarande en obalans for
hemtjansten, men den vags upp av overskott i dagverksamhet och
korttidsverksamhet som har farre kunder under pandemin. Statsbidraget inom
dldreomsorgslyftet ingar i det forbattrade resultatet, liksom ersattning for
merkostnader av sjukvardsmaterial for december 2020.

Hemsjukvard
400000 352638
350 000 318 620
277 858

300000 249 029
250 000
200 000
150 000 117 546
100 000

50 000

0
2018 2019 2020 2021 apr Trend 2021
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Om resten av aret far samma utveckling som manaderna hittills innebar det en
okning av hemsjukvardstimmarna pa 10 procent jamfort med 2020.

Midilarenergi AB

Malarenergi har en prognos pa 437 mnkr (267) efter finansiella poster, vilket ar 24
mnkr hogre an budget. Genomsnittlig avkastning pa totalt kapital exklusive vatten
uppgar till 5,1 % (5,0 %) och soliditeten uppgar till 40,6 % (43,1 %), vilket innebar
att bolaget kommer att uppfylla malen i dgardirektivet bade for avkastning och
soliditet.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till 348 mnkr (367) beroende pa
lagre branslekostnader, 6kade volymer av mottaget bransle till ett hogre pris samt
hoga elpriser. Produktionsvolymen ar enligt plan for vattenkraften, medan hogre
elpriser jamfort med budget, paverkar resultatet positivt.

Investeringstakten for koncernen ar hog totalt, men lagre an foregaende ar.
Ackumulerat for tertialet uppgar investeringarna fér koncernen till 200 mnkr
jamfort med 335 mnkr samma period foregaende ar. Prognosen for aret 4r 873
mnkr vilket ar enligt budget.

Bostad AB Mimer

Mimer har en prognos pa 181 mnkr (185), efter finansiella poster vilket ar 27
mnkr hogre an budget. Mimer uppfyller malen i d4gardirektivet bade fér avkastning
och soliditet. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella poster uppgar till
51 mnkr (62).

Arsforhandlingen géllande 2021 &rs hyror resulterade i en genomsnittlig
hyreshéjning om 1,55 %. Budgeterad hyreshojning var 2 % vilket gor ett
underskott pa 3,1 mnkr pa helaret. Ett antal fastighetsforsaljningar till Vasteras
Stad var inte faststallda vid budgettillfallet, varfor intaktsprognosen ar
uppjusterad med 22 mnkr. Intdkter for parkering samt kontrollavgifter ar hogre an
budgeterat.

Hogre kostnader for snérdjning och bevakning gor kostnaden for
fastighetsskdtseln hogre dn budget. Aven varmekostnaderna ar hdgre &n
budgeterat beroende pa en kall inledning av aret. Rantorna ar lagre dn budget
vilket prognostiseras att ge en effekt pa helaret pa 9 mnkr.

Nya Viisterds Flygplats

Baserat pa att flygtrafiken planeras komma igang under juni manad sa
prognostiseras resultatet bli - 28,8 mnkr efter finansiella poster, jamfért med
arets budget pa -28,6 mnkr. Osdkerheten kring den fortsatta utvecklingen av
efterfragan pa flygresor pa kort och lang sikt foérsvarar prognosen. Avgérande
faktorer for intdkterna ar ett framgangsrikt vaccinationsprogram och att ett val
fungerande hélsocertifikat kan lanseras.
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Vafab

Vafabs resultat efter finansiella poster for perioden ar -1,4 mnkr (-0,2) vilket &r 6,3
mnkr lagre an budget. Utfallet beror till stérsta delen pa lagre intdkter for
behandling av rena och férorenade massor samt hogre kostnader fér underhall
och punktskatter an budgeterat.

Prognosen for aret visar pa ett resultat efter finansiella poster pa -2,9 mnkr (-1,0)
vilket ar 3,4 mnkr sdmre dn budget. Detta beror till storsta delen pa nagot hogre

kostnader for forbranningsskatt och utslappsratter vid forbranningsanlaggningen
samt hogre underhallskostnader.

Agardirektivet medfér att soliditeten arligen ska oka tills vardet dr éver 15 %.
Budgeterat mal for 2021 ar 4,9 %, prognosen visar 4,8 %. Skuldsattningsgraden
ska arligen minska till dess att kvoten mellan skulder och eget kapital &r under 10.
Malet for 2021 ar 19,4 och prognosen visar 19,9. Malvardena ar langsiktiga och
ska nas senast ar 2030.

Mdlarhamnar

Malarhamnar prognostiserar ett resultat efter finansiella poster pa -0,6 mnkr (7,7)
vilket &r 5,4 mnkr hogre dn budget. Bolaget uppfyller malet i dgardirektivet for
soliditeten, men inte direktiven om en avkastning pa minst 5 % eller en arlig
utdelning pa 0,7 mnkr. Periodens ackumulerade resultat efter finansiella
kostnader uppgar till 3,6 mnkr (3,5).

Fler anlép och mer gods medfor en prognostiserad omsattningsdkning pa 9 mnkr.
Hogre volymer och vaderforhallanden har dven inneburit hogre driftkostnader.

Investeringsprognosen uppgar till 18,6 mnkr vilket &r 6 mnkr mer an budget pa
12,7 mnkr beroende pa en utdkning och anpassning av maskin- och
fordonsparken.

Ovriga Bolag och férbund

De 6vriga bolagen i Vasteras Stadshus AB, Strémkallan, Vasteras Central samt
Raddningstjansten, Vastmanlandsteater och Vastmanlandsmusiken har ett
prognostiserat resultat efter finansiella poster som avviker med mindre dan 1 mnkr
for 2021 och foljer relativt budget pa helarsbasis.

Investeringar

Investeringsutfallet per april ar 280 mnkr, vilket dr 18 % av arets budget pa 1 576
mnkr. Prognosen for aret ar 1 349 mnkr, en genomférandegrad pa 86 %.
Nerdragningen i prognosen med 228 mnkr beror fraimst pa omférdelning av
nedlagda kostnader mellan aren 2021 och 2022 eller &ndrade betalplaner. Inga
kdnda hogre totalkostnader pa nagot projekt. Malarstrandsskolans totalkostnad
berdknas bli knappt 50 mnkr lagre. Exempel pa projekt med lagre prognos i ar ar
omgestaltningen av Stora torget, da lansstyrelsens krav pa arkeologiska
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undersdkningar fore byggnation har lett till férseningar. Persboskolans nybyggnad
forsenas pa grund av mer omfattande antikvariska utredningar och ombyggnaden
av Onstaskolan ar férsenad efter stdrre forandringar i projektet. Milarportens
tidsplan ar forskjuten och beraknad byggstart ar nu 2022.

Det pagar flera storre investeringar. Mélarparksskolan och Aldreboende Oster
Malarstrand beraknas klara innan sommaren. Nybyggnation av Irstaskolan etapp 2
samt muddring, byggnation av magasin och upplagsytor i hamnen och en ny
Bjorndébro kommer att paga under hela aret. Stoérre ombyggnationer pagar pa
Rudbeckianska skolan, Brandthovdaskolan och Blasboskolan. Nybyggnation av
Hallonvégens gruppbostad och ateruppbyggnad av Fredriksbergsbadet har
startats. Markarbeten pagar for boendet i Dingtuna-Olsta samt Skallbergets
forskola vilka gar ut pa upphandling inom kort. Projektering av Emausskolan
startar inom kort.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdkning Vasteras stad

Resultatrakning, Utfall Budget Awvikelse Prognos-
mnkr perioden perioden perioden Arsbudget Prognos avvikelse
Summa Intakter 776 659 116 1952 2 046 94
Summa

Kostnader -3 682 -3 653 -28 -10622 -10790 -168
Avskrivningar -123 -133 10 -414 -406 8
Verksamhetens

nettokostnader -3 029 -3127 98 -9084 -9150 -65
Skatteintakter 2522 2433 89 7 299 7 487 187
Generella bidrag

och utjamning 661 593 68 1779 1798 19
Verksamhetens

resultat 154 -102 255 -6 135 141
Finansiella

intakter 119 60 59 179 212 33
Finansiella

kostnader -28 -34 5 -101 -97 4
Summa Resultat 244 -75 320 72 251 178
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Utfall per namnd

Avvikelse Prognos  Varav
Namnder, mnkr perioden Prognos avvikelse corona
Aldrenidmnd 21 -1738 0 -2
Grundskolenamnd 15 -2133 0 0
Teknisk namnd 11 -495 -26 -25
Férskolenamnd 4 -1026 0 0
Fastighetsnamnd a7 0 0 0
Fastighetsnamnd exploatering 0 30 0
Fastighetsnamnd reavinster 0 35 35
Kommunstyrelse 2 -212 3 0
Individ- och familjenamnd -20 -942 -48 -8
Namnd for idrott, fritid o forebyggande 2 -296 -8 -7
Byggnadsnamnd 1 -29 0
Milj6- och konsumentnamnd 0 -22 0
Namnden for funktionsnedsatta 12 -873 10 -3
Overférmyndarnamnd 0 -15 0
Kulturnamnden 3 -203 0 0
Skultuna kommundelsnamnd 4 -123 2 0
Utbildnings- och arbetsmarknad 5 -911 -9 3
Valndmnd -2 -6 0
Kommunrevision 0 -5 0
Totalt nettoresultat namnder 105 -8965 -42 -43
Centrala poster 4 -185 -24
Verksamhetens nettokostnader 108 -9150 -65 -43
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Utfall per bolag och kommunalférbund

Prognos
Bolag och Utfall Budget Prognos avvikelse Bokslut
kommunalférbund, mnkr perioden 2021 2021 2021 2020
Vasteras stadshus AB 58 61 57 -4 77
Malarenergi AB 348 414 437 24 267
Bostads AB Mimer 51 154 181 27 185
Nya Vasteras Flygplats AB -10 -29 -29 0 -26
Vasteras Parkerings AB 1 0 0 0 5
Vasteras Strategiska
Fastigheter AB 4 22 23 1 42
Vasteras Marknads- och
naringslivs AB -4 -17 -16 1 -15
Strémkallan AB 0 0 0 0 0
Malarhamnar AB 4 -6 -1 5 8
Vasteras Central AB 1 4 4 0 3
Vafab kommunalférbund -1 0 -3 -3 0
Malardalens brand- och
raddningsféorbund 2 0 0 0 3
Vastmanlandsmusiken 0 0 -1 -1 3
Vastmanlands teater 3 0 -1 -1 0
Summa bolag o
kommunalférbund 455 604 652 438 551
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Investeringar
Avvikelse
Utfall Budget Prognos Prognos-
Investeringar, Vasteras stad perioden 2021 2021  budget
Fastigheter- forskola 2 100 53 48
Fastigheter- grundskola 55 369 255 114
Fastigheter- gymnasiet 17 34 39 -6
Boenden (dldreboenden) 73 112 135 -23
Idrottsfastigheter 1 36 41 -5
Energiinvesteringar fastigheter 2 25 15 10
Hamnen 22 105 114 -9
Hamnen, externa hyresgaster 40 59 83 -24
Exploateringsinvesteringar 6 145 138 7
Malarporten 10 67 16 51
Ovriga fastighetsinvesteringar 16 56 38 19
Fastighetsnamnden totalt 242 1108 926 182
Infrastruktur ordinarie 4 122 119 3
Infrastruktur strategisk 21 152 136 16
Tekniska namnden totalt 25 274 255 19
Ovriga nimnder 13 195 168 27
Totala investeringar 280 1577 1349 228
Avvikelse
Utfall Budget  Prognos Prognos-
Investeringar koncernen, mnkr perioden 2021 2021 budget
Malarenergi 201 870 892 -22
Mimer 295 785 932 -147
Nya Vasteras Flygplats 0 0 0 0
Véasteras Marknad och Néringsliv 0 0 0 0
Vésteras parkering 4 83 68 15
Vasteras Strategiska Fastigheter 0 1 1 0
Malarhamnar 1 13 19 -6
Vafab 45 98 98 0
Raddningstjansten Malardalen 0 22 14 8,2
Totala investeringar 546 1872 2024 182
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BILAGA 1. Finansiell riskrapport 2021-04-30
BILAGA 2. Uppdrag i arsplan 2021
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